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Аннотация 

 Вопрос объединения малых форм хозяйствования в кооперативы на 

сегодняшний день является особо актуальным, так как он играет 
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немаловажную роль в продовольственной безопасности республики. Суть 

научного исследования заключается в поиске путей по объединению ЛПХ и 

КФХ в кооперативы. Практическая значимость данной работы состоит в 

оказании информационно-консультативной помощи мелким формам 

хозяйствования в плане принятия решений по объединению в кооперативы, 

видеть положительные стороны укрупнения хозяйств. Было проведено 

анкетирование ЛПХ и КФХ в разрезе Акмолинской, Костанайской, 

Карагандинской, Туркестанской областей на предмет выявления их мнения о 

кооперации. Результаты анкетирования показали, что вопрос кооперации и 

интеграции мелких сельхозтоваропроизводителей с крупными остаётся 

открытым, поскольку они пока не готовы к объединению. Вместе с тем,  

некоторая их часть в настоящее время имеет опыт кооперации между 2-3 

хозяйствами, но без оформления договоров, только в устной форме (в 

основном по технике, переработке, реализации с/х продукции и т.д.). 

Ключевые слова: личное подсобное хозяйство; крестьянское 

(фермерское) хозяйство; сельскохозяйственная продукция; 

продовольственная безопасность; сельскохозяйственные кооперативы; 

государственная поддержка; переработка и реализация с/х продукции. 

 

Введение 

 В настоящее время развитие сельского хозяйства – важная задача  

продовольственной безопасности республики. Производителями с/х 

продукции являются крупные и малые формы хозяйствования (табл.1).  

Таблица 1 – Распределение земель по формам хозяйствования на 

1.01.2021 г. 

 
№

№ 

п

/п 

Форма 

хозяйствования 

Количест

во 

Площадь,  

тыс. га 

Средний 

размер хозяйства, 

га 

1.  АО 8 675 37 051,5 4 271,1 

2.  КФХ 215 806 66207,3 306,8 

3.  Сельскохозяйств

енные кооперативы 

1 782 2559,2 1 436,1 

4.  ЛПХ 1 558 400 264,8 0.17 
             Примечание: Источник [1] 

 

Из таблицы 1 видно, что ЛПХ 

– одна из распространенных форм 

хозяйства. По статистическим 

данным потребность в с/х 

продукции в республике 

покрывается за счет ЛПХ, несмотря 

на то, что они занимают 

небольшую площадь. Так, 

например, в разрезе республики 

ЛПХ производят  до 70% от всей 

производимой животноводческой 

продукции, и лишь 30% 

приходится на крупные с/х 

предприятия. Основной 

животноводческой отраслью 

является производство и 

переработка мяса, которые 

обеспечивают стабильные доходы 



с/х товаропроизводителей и 

возможность расширенного 

воспроизводства. Однако, многие 

резервы и возможности повышения 

эффективности мясопродуктового 

подкомплекса еще не 

задействованы в силу основных 

факторов, сдерживающих развитие 

мясоперерабатывающей 

промышленности. В результате 

отечественная продукция 

становится менее 

конкурентоспособной по 

сравнению с импортной [2].  

С целью развития сельского 

хозяйства в республике 

предлагается кооперация мелких 

хозяйств, чтобы выстроить цепочку 

«от фермы до прилавка». Это 

позволит снизить импорт с/х 

продукции и обеспечить население 

республики собственной 

продукцией. При этом необходимо 

ставить акцент на правильную 

увязку и работу  оптовых 

продовольственных рынков и 

оптово-распределительных центров 

[3]. Сегодня мы имеем опыт по 

реализации проектов на основе их 

коммерциализации в КАТУ им. С. 

Сейфуллина. Эта программа носит 

название «От двора к столу». Идея 

заложена с 2016 года в целях 

реализации Закона «О с/х 

кооперации». Ключевым фактором 

объединения мелких хозяйств в 

сельскохозяйственные кооперативы 

является централизованная 

организация деятельности в 

производстве и сбыте 

сельскохозяйственной продукции 

[4].  

Материалы и методы 

 При проведении 

исследований применялись 

следующие методы: 

монографический – для изучения 

современного состояния, 

выявления недостатков и опыта 

зарубежных странах по 

исследуемой теме; аналитический – 

для проведения анализа 

полученных в результате 

проведенных исследований; 

социологический – для проведения 

анкетирования ЛПХ и КФХ; 

статистический – для сбора данных 

по количеству, занимаемым 

площадям мелких форм 

хозяйствования, производстве 

валовой сельскохозяйственной 

продукции и другой необходимой 

информации; аналитический – для 

проведения анализа данных, 

полученных в результате 

исследований, абстрактно-

логический - для разработки 

предложений и принятия решений. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

Рис. 1 – Типы сельскохозяйственных кооперативов  

Вертикальная кооперация 

предусматривает межотраслевую 

группировку компаний и 

производств всевозможных 

секторов экономики сельского 

хозяйства. К горизонтальной 

кооперации относится 

внутриотраслевая финансовая, 

организационная и 

технологическая группировка, то 

есть объединение не менее 2-х 

компаний одной ветви. 

Объединение в кооперативы 

вертикального типа, к примеру, 

сбытовые, перерабатывающие, 

сервисные, дает возможность 

совместно организовать сбыт 

произведенной продукции 

напрямую (без посредников) на 

рынок или перерабатывающие 

предприятия. Кроме того, 

появляется возможность наладить 

хранение благодаря открытию 

хранилищ, осуществлять 

первичную переработку продукции 

за счет создания молокоприемных 

пунктов и т.д. 

В РК деятельность 

кооперативов осуществляется под 

контролем государства. В рамках 

этой задачи в настоящее время 

реализуется совместный Проект 

НПП «Атамекен» и МСХ РК по 

созданию и реализации 10 

пилотных кооперативов [5]. К 

примеру, реализуется программа 

«200 сельхозкооперативов с НПП 

«Атамекен». На сегодня создано 

уже более 283 

сельскохозяйственных 

кооперативов, в которые 

объединены около 7 тыс. КФХ и 

ЛПХ. Однако, при этом они 

сталкиваются с рядом проблем, 

одной из которых  основной 

является отсутствие доступа к 

льготным кредитам, выделения 

субсидий и др.  Из этого следует, 

что одним из механизмов 

объединения малых форм 

хозяйствования является  

государственная поддержка малого 

бизнеса. 

Мировая практика показала, 

что в системе АПК деятельность 

мелких хозяйств в составе 

кооперативов является одним из 

основных условий для достижения 

высоких показателей и стабильных 

доходов. Деятельность 

кооперативов в мире 

осуществляется в течение 200 лет 

[6]. В основном за рубежом 

кооперативы работают при 

государственной помощи, уровень 

и степень которой зависит от 

законодательно-правовой базы и 

финансовой обеспеченности. 

Государство осуществляет 

контроль над деятельностью всех 

форм хозяйствования, определяет 

возможные риски, выделяет 

субсидии, кредиты, льготный 

налоговый режим и другие формы 

поддержки, направленные на 

регулирование хозяйственной 

деятельности, устойчивое развитие 

в сфере АПК и улучшение 

социальных условий [7]. Таким 

образом, за рубежом 

законодательство учитывает 

слабую защищенность мелких 

хозяйств, предоставляется 

льготный режим (снижение 



налогов, выделение субсидий, 

льготное кредитование и др.). 

Такие условия для кооперативов 

предоставляются в США, Италии, 

Швеции, Испании, Франции, 

Германии, Финляндии [8]. В 

странах Европы распространенной 

формой с/х производства 

считаются фермерские хозяйства, 

которые объединяются в большие 

отраслевые союзы [9]. Изучение 

опыта кооперации в США показало 

уменьшение числа кооперативов 

[10], (рисунок 2). 
 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Динамика с/х кооперативов в США с 2000 по 2019 гг. [10] 

Из рисунка 2 видно, что с 

2000 по 2019 годы количество с/х 

кооперативов снизилось почти в 2 

раза за счет слияния. Однако 

статистические данные показывают 

увеличение валового сбора из года 

в год, несмотря на уменьшение 

кооперативов. Благодаря слиянию 

с/х кооперативов, особенно малых, 

сокращаются расходы за счет 

увеличения размера хозяйства. 

Более крупные кооперативы, как 

правило, выигрывают от масштаба 

экономики, которые могут 

обеспечить более высокую 

прибыльность и позволить им чаще 

обновлять распределенный капитал 

[11]. 

В Германии, после 

объединения её Западной и 

Восточной части и введения 

рыночной экономики 

предполагалось, что 

существовавшие до этого колхозы 

должны были быть преобразованы 

или распущены. Политики (в 

основном западногерманские) и 

экономисты-агрономы давали 

уверенный прогноз, что 

коллективные хозяйства исчезнут и 

их заменят семейные фермы. 

Однако, даже по прошествии более 

15 лет после объединения в с/х 

производстве доминируют 

преобразованные 

сельскохозяйственные 

производственные кооперативы. 

Имеются и фермерские хозяйства, 

но они не стали такими 

популярными, как предполагалось. 

Индивидуальные хозяйства, 

включая товарищества, просто 

обрабатывают менее половины 

сельскохозяйственных угодий [12]. 

В Китае были проведены 

исследования в 15 провинциях, в 

результате которых было выявлено, 

что фермеры, объединяющиеся в 

сельскохозяйственные 

кооперативы, увеличили доходы в 

несколько раз, по сравнению с 

фермерами, не вступившими в них. 

Результаты исследования 

подчеркивают позитивную роль 

сельскохозяйственных 

кооперативов в повышении 

экономического благосостояния 

фермеров. На основе полученных 

результатов Китайскому 

правительству были предложены 

 



пути и решения объединения 

разрозненных хозяйств в 

кооперативы [13]. 

В Венгрии доминируют 

кооперативы вертикального типа, 

поскольку им доступны 

индивидуализированные 

качественные услуги и применение 

инноваций. Сотрудничество на 

вертикальной интеграции помогает 

производителям достичь выгодной 

позиции на переговорах, и это 

сужает потенциал развития 

кооперативов горизонтального 

типа. Тем не менее, роль 

горизонтального сотрудничества 

важна для стабилизации рыночных 

отношений, снижения затрат, 

повышения стандартов 

производства и распространения 

новых технологий. Также одной из 

форм сотрудничества являются 

неформальные отношения, 

обеспечивающие помощь в доступе 

к основным с/х услугам и 

использовании неиспользуемых 

ресурсов; они не зависят от товара 

и размера хозяйства и характерны 

для венгерских хозяйств [14].  

В настоящее время 

государственная политика в 

Казахстане направлена на 

объединение мелких хозяйств в 

кооперативы. Однако, КФХ и ЛПХ 

пока ещё не готовы к объединению. 

Это подтверждается результатами 

анкетирования, проведённого с 

целью изучения мнения ЛПХ и 

КФХ на предмет кооперации.  

Социологический опрос был 

произведён в разрезе объектов 

исследований: Акмолинская, 

Карагандинская, Костанайская и 

Туркестанская области. Было 

опрошено более 130 мелких 

хозяйств. Население неохотно шло 

на контакты, практически все 

(более 90 %) отказываются от 

кооперации. Отказ от кооперации 

объясняется существующим 

менталитетом, сильно 

отличающимся от зарубежного. 

Лишь некоторая часть имеет опыт 

кооперации между 2-3, иногда до 

10 хозяйств, но без оформления 

договоров, только в устной форме 

(в основном по технике, 

переработке, реализации с/х 

продукции и др) и без финансовых 

обязательств. В основном 

высказаны пожелания по оказанию 

поддержки государством в части 

выделения кредитов под малый 

процент, предоставлению 

дополнительных площадей 

кормовых угодий, снижению цен 

на топливо, кормов, выделению и 

упрощению процедуры 

оформления субсидий. 

Анализируя мнение и подход 

мелких с/х товаропроизводителей к 

объединению в кооперативы, 

можно заключить, что к 

сдерживающим факторам 

относятся следующие: 

1. Высокий уровень 

скептицизма малых и 

средних 

сельскохозяйственных 

товаропроизводителей по 

отношению к структуре 

кооперативов; 

2. Низкий уровень 

осведомленности о 

возможностях и 

преимуществах 

сельскохозяйственных 

кооперативов; 

3. Несовершенство 

нормативно-правовой базы, 



регулирующей деятельность 

кооперативов, отсутствие 

специализированных 

координирующих органов, 

регулирующих правовые, 

организационные и 

экономические условия 

создания 

сельскохозяйственных 

кооперативов, что привело к 

неправильной их 

регистрации, учету, 

распределению доходов и 

других нарушений 

кооперативных принципов; 

4. Несовершенство 

действующего механизма 

государственной поддержки 

сельскохозяйственных 

кооперативов, в частности 

недостаточный объем 

выделяемых средств на 

предоставление льготного 

кредитования [15]. 

Вместе с тем, изучение опыта 

зарубежных стран показало, что 

объединение мелких форм 

хозяйствования в кооперативы 

имеет много преимуществ, а 

именно: даёт возможность 

совместно использовать землю, 

сельхозтехнику, современные ГИС-

технологии, закупать оптом ГСМ, 

удобрения, семена, корма. Такая 

форма позволит увеличить объём 

производимой продукции за счет 

сокращения затрат и снижения 

себестоимости с/х продукции, 

которых можно добиться в 

результате совместной работы в 

кооперативе.   

Обсуждение 

 В ходе исследований 

определено, что для повышения 

экономики республики сельское 

хозяйство необходимо развивать 

путем кооперации: вертикальной и 

горизонтальной. Изучен опыт 

кооперации в зарубежных странах, 

который показал, что 

сельскохозяйственная кооперация 

является одной из 

распространенных форм 

хозяйствования, созданной на 

основе объединения мелких 

хозяйств, успешно развивающихся 

и получающих стабильные доходы.  

Выявлено, что в зарубежных 

странах государство оказывает 

полную поддержку кооперативов: 

законодательно закреплено 

предоставление льготного 

налогового режима, кредитов под 

минимальный процент, 

субсидирование и др. Выявлено, 

что в РК имеется ряд проблем в 

организации эффективной работы 

малых форм хозяйствования. 

Вопрос кооперации и интеграции 

мелких хозяйств с крупными с/х 

товаропроизводителями остаётся 

открытым, поскольку они пока ещё 

не готовы к объединению, 

подтверждением чему является 

проведенный социологический 

опрос. Выявлено, что мелкие 

хозяйства нуждаются в различных 

видах помощи. Одной из причин 

кооперации ЛПХ, КФХ с крупными 

сельскохозяйственными 

предприятиями является 

отсутствие стартового капитала. 

При таких условяих ЛПХ и КФХ 

сложно работать и развивать своё 

хозяйство. Поэтому в целях 

повышения эффективности 

сельского хозяйства малых форм 

хозяйствования  необходима 



государственная поддержка и 

оказание информационно-

консультационных услуг по их 

интеграции в кооперативы. 

Заключение 

 К слиянию или 

разъединению хозяйств 

товаропроизводители всегда 

относятся с осторожностью, 

поскольку это напрямую 

сказывается на их доходах. Но 

учитывая нынешние рыночные 

реалии, для повышения 

конкурентоспособности следует 

консолидировать общие усилия.   

Немаловажную роль в 

стимулировании кооперации 

мелких хозяйств играют 

субсидирование, льготное 

кредитование, выделение земель 

для содержания скота и налоговый 

режим. Наличие неформальной 

кооперации между хозяйствами 

свидетельствует о поддержке идеи 

объединения, тем не менее, 

существует необходимость 

проведения разъяснительных работ 

о преимуществах кооперации.   
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Түйін 

 Шаруашылық жүргізудің шағын нысандарын кооперативтерге 

біріктіру мәселесі бүгінгі күні аса өзекті болып табылады, өйткені ол 

республиканың азық-түлік қауіпсіздігінде маңызды рөл атқарады. Ғылыми 

зерттеудің мәні жеке қосалқы шаруашылықтар мен шаруа қожалықтарын 

кооперативтерге біріктірудің жолдарын іздеу болып табылады. Бұл 

жұмыстың тәжірибелік маңыздылығы кооперативтерге біріктіру туралы 

шешім қабылдау тұрғысынан шағын бизнес формаларына ақпараттық-

кеңестік көмек көрсету, фермаларды ұлғайтудың жағымды жақтарын көру 

болып табылады. Кооперация туралы пікірлерін анықтау үшін Ақмола, 

Қостанай, Қарағанды, Түркістан облыстары бөлінісінде ЖҚШ және ШФҚ 

сауалнама жүргізілді. Сауалнама нәтижелері ұсақ ауыл шаруашылығы 

тауарын өндірушілердің ірі ауыл шаруашылығы тауарларымен кооперациясы 
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мен интеграциясы мәселесі ашық күйінде қалып отырғанын көрсетті, өйткені 

олар біріктіруге әлі дайын емес. Сонымен бірге, олардың кейбір бөлігінің 

қазіргі уақытта 2-3 шаруашылық арасындағы кооперация тәжірибесі бар, 

бірақ шарттарды ресімдеусіз, тек ауызша нысанда (негізінен техника, қайта 

өңдеу, ауыл шаруашылығы өнімдерін өткізу және т.б.). 

Кілт сөздер: жеке қосалқы шаруашылық; шаруа (фермер) қожалығы; 

Ауыл шаруашылығы өнімі; азық-түлік қауіпсіздігі; ауыл шаруашылығы 

кооперативтері; мемлекеттік қолдау; ауыл шаруашылығы өнімдерін қайта 

өңдеу және өткізу 
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Abstract 

 The issue of combining small forms of management into cooperatives 

is particularly relevant today, as it plays an important role in the food 

security of the republic. The essence of scientific research is to find ways to 

unite private farms and farms into cooperatives. The practical significance of 

this work is to provide information and advisory assistance to small business 

entities in terms of making decisions on joining cooperatives, to see the 

positive sides of the consolidation of farms. A survey of private households 

and farms in the context of Akmola, Kostanay, Karaganda, Turkestan 

regions was conducted to identify their opinions on cooperation. The results 

of the survey showed that the issue of cooperation and integration of small 

agricultural producers with large ones remains open, since they are not yet 

ready to unite. At the same time, some of them currently have experience of 

cooperation between 2-3 farms, but without signing contracts, only orally 

(mainly on machinery, processing, sale of agricultural products, etc.). 

Keywords: personal subsidiary farm; peasant (farmer) farm; 

agricultural products; food security; agricultural cooperatives; state support; 

processing and sale of agricultural products. 
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